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Medellin, 28 de Mayo de 2026

Rector

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Institucién Universitaria Digital de Antioquia
Medellin

Asunto: Informe de seguimiento del Plan de Accién Institucional segun el Plan de
Desarrollo Institucional - primer trimestre de 2026 en la IU. Digital de Antioquia

Reciba un cordial saludo,

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos durante la evaluacion,
Seguimiento y enfoque hacia la prevencién que compete a la Oficina Asesora de
Auditoria Interna, serealiza el Informe de Seguimiento al Plan de Accién Institucional
segun el Plan de Desarrollo Institucional, durante el primer trimestre del 2026 en la
|.U. Digital de Antioquia, conforme al cronograma establecido en el Programa Anual de
Auditorias de la vigencia 2026.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Cordialmente,

OuUlmu Toiges .
CATALINA MORALES BOTERO
Jefe de la Oficina Asesora de Auditoria Interna

Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Accién Nombre Firma Fecha
| | Francisco Javier Mesa Sampedro Cunsde 25/05/2026
Proyecto y elaboro: - - - —
Juan Camilo Gomez Berrio b5 25/05/2026
Revis6 y Aprobd: Catalina Morales Botero OUUI'”U Toiaes . 28/05/2026
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y ©
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma. OED
&
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PRESENTACION

El informe de seguimiento al Plan de Accion Institucional segun el Plan de Desarrollo
Institucional, realizado por la Oficina Asesora de Auditoria Interna, tiene como propdésito
llevar a cabo un analisis del desempefio institucional de la entidad durante el primer
trimestre de 2026.

Este informe se enmarca en el Programa Anual de Auditoria de 2026, cuyo objetivo es
verificar el cumplimiento de los resultados y la correcta implementacion de los
procedimientos establecidos por cada una de las dependencias que componen la
Institucion.

A través de la evaluacion se pretende obtener una vision clara y precisa de la eficiencia en
la ejecucion de los procesos y de como estos impactan en el logro de los objetivos
institucionales.

El informe tiene como propodsito resaltar las fortalezas y oportunidades de mejora
observadas en los procesos institucionales, con el fin de facilitar la toma de decisiones
estratégicas que aseguren el cumplimiento de los objetivos establecidos a corto, mediano
y largo plazo.

A través de este analisis, se busca proporcionar a la alta direccion informacioén clave para
la mejora continua de la gestion institucional, contribuyendo a una toma de decisiones
fundamentada y alineada con las metas y politicas trazadas por la Institucion.

Esto incluye la observancia de las politicas trazadas por la alta direccién y la atencion a
las metas u objetivos previstos, de esta manera el informe busca asegurar que las
dependencias y procesos institucionales operen de manera eficiente, transparente y
conforme a las mejores practicas, contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de
la Institucion.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos, el informe de seguimiento ofrece
recomendaciones que facilitan la mejora continua de los procesos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Estas recomendaciones estan orientadas a corregir posibles desviaciones y optimizar los
recursos y estrategias utilizadas, facilitando el fortalecimiento de la gestion institucional a
lo largo del tiempo.
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MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991.
e Ley 87 de 29 de noviembre de 1993. “Por la cual se establecen normas para el

ejercicio de control interno en las entidades y organismos del Estado”.

e Ley 152 de 14 dejulio de 1994. “Por la cual se establece la Ley organica del Plan de
Desarrollo”.

e Ley1474de 12 dejulio de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion puablica”, y demas normas que la modifican y
reglamentan.

e Ley 1499 de 11 de septiembre de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”.

e Ley 2195 de 18 de enero de 2022. “Por medio de la cual se adoptan medidas en
materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”.

e Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Puablica”.

e Decreto 648 de 19 de abril de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona al Decreto
1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e Decreto 1893 de 30 de diciembre de 2021. “Por el cual se modifica la estructura del
Departamento Nacional de Planeacion’.

e Acuerdo Directivo N° 128 de 27 de enero de 2023. “Por el cual se aprueba el Plan
de Desarrollo Institucional 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" para la IU. DIGITAL.”

OBJETIVO

Evaluar la eficacia de los resultados de la gestion institucional, basado en los resultados
obtenidos durante el primer trimestre de 2026, conforme al Programa Anual de Auditoria
2026.

ALCANCE

El alcance de este informe comprendié el seguimiento al Plan de Accién Institucional, en
articulacion con el Plan de Desatrrollo Institucional de la I.U. Digital de Antioquia con énfasis
en la identificacion del grado de ejecucion de las acciones previstas, la trazabilidad de los
soportes, la oportunidad en el reporte de la informacion y la contribucion de los avances al
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cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales alcanzados por la entidad
durante el primer trimestre de 2026.

DESARROLLO DEL INFORME DE SEGUIMIENTO

Conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, la Oficina Asesora de
Auditoria Interna de la 1.U. Digital de Antioquia utiliza diversos mecanismos de verificacion
y evaluacion que se fundamentan en normas de auditoria.

La aplicacion de estos principios garantiza un enfoque objetivo y basado en evidencias,
permitiendo una revision imparcial de las actividades de la Institucion.

Ademas, se adoptan principios como la integridad, la confidencialidad y la independencia,
lo que asegura la fiabilidad del proceso de evaluacion y la objetividad de los resultados.

El informe de evaluacion es un documento clave que verifica el cumplimiento de las metas
institucionales por parte de las diferentes areas, dependencias o procesos de la I.U. Digital
de Antioquia.

Este informe no solo proporciona una vision clara sobre el estado de los objetivos
alcanzados, sino que también sirve como una fuente objetiva de informacion para la toma
de decisiones estratégicas.

El seguimiento que realiza la Oficina Asesora de Auditoria Interna tiene como principal
objetivo verificar que los procesos se desarrollan dentro del marco normativo establecido,
evaluando su eficacia y eficiencia.

El Informe de ejecucién del Plan de Accion Institucional del primer trimestre de 2026 dio
como resultado la siguiente informacion:

A. SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 — 2026

El marco programatico del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad
Préxima”, se estructura a partir de cuatro (4) ejes de desarrollo, diecinueve (19) asuntos
estratégicos, treinta y seis (36) proyectos y sesenta y ocho (68) indicadores, estos marcan
el rumbo de la Institucién para el cuatrienio y se constituyen en marco de referencia para
la evaluacion de la gestion del Plan de Accién Institucional y de la evaluacion de
contribucion al Plan de Desarrollo.

Teniendo en consideracién la informacion anteriormente expuesta se debe resaltar que
para el primer trimestre de la vigencia 2026 la Institucion mediante la ejecucion de mdaltiples
proyectos y actividades ha logrado obtener un avance del 65% tal como se ilustra en el
siguiente cuadro:
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INDICE DE EJECUCION DEL PLAN DE ACCION 2023-2026

Ejes Estratégicos Numero de Asuntos Nimero de Numero de % de Cumplimento
Proyectos Indicadores

1. Consolidacién del modelo educativo de la o
IU DIGITAL. 6 1 24 1%
2. Fortalecimiento del buen viviry la
equidad de los miembros de la comunidad 4 8 10 28%
IU DIGITAL.
3. Avance articulado de condiciones para la o
gobernabilidad y gestién en la IU DIGITAL. 6 11 26 1%
4. Partlt:lpam_on,ac_tlva delalu D_IGITAL 3 6 8 72%
frente a las dinamicas en los territorios.

TOTAL 19 36 68 65%

R arequerimi de informacion por parte de la Direccion de Planeacion /25/05/2026)

Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gomez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

Tabla. Rangos de Medicion

Rango Medicion

Mayor o Igual a 80%

60% a 79% Aceptable

0a59%

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccién de Planeacién /25/05/2026)
Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gdmez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

A continuacion, se desglosa la ejecucion de los ejes tematicos por areas responsables:

Secretaria General:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad PROGRAMACION METAS

Proxima" 2026
; o Area M
Eje Asunto Objetivo del - % DE
Estratégico Estratégico Proyecto Proyecto e (/01 eResponsabI EAT HOERe AVANCE
Espacios
able-_rt_os d_q Secretaria 0 N/A N/A
participacion en General
3.1.1. funcionamiento.
Consolida Campafia de
cion de difusién en
Tmecamsm | Fomentar el a::rjt?ctiosagiec'm Secretaria | 1 100%
3. Avance 0s desarrollo gobierl?\o y General 0
i’gﬁg:g%?}:: abiertos engcIi(:)ss y institucional
para la 3.1 artﬁ:? aci mecanismos g?rlztrg einatsada.
gobernabilid | Gobernabilidad | Pg Mo de e y
ade);l ?:SIE'JO” y participacion. diferentes participacion cualificacién
DIGITAL estamento ’ para el fomento
. s de la Secretaria o
(AVANCE) institucion participacion en General L 0 0%
ales. los cuerpos
colegiados
adoptadas e
implementadas.
3.1.2. Motivar la Campafhas Secretaria
Apropiacio gestion disefiadas e General 1 0,5 50%
n de los adecuada implementadas.

Pégina6

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50 N\
Carrera 55 # 42-90 INT 0101 (WWW'"‘d'glta"edu-C ‘v

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién



Institucion

| Digital |} Universitaria digitalidad préxima
deAntioquia J§f Digital de
Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad PROGRAMACION METAS
Préxima" 2026
Area M
Indicador Responsabl ET LOGRO
= A

% DE
AVANCE

Eje Asunto Provecto Obijetivo del
Estratégico Estratégico y Proyecto

procesos de los Procedimiento Secretaria
e procesos de publicacion 0 N/A N/A
. General
instrument | contractuale | adoptado.
0s S por parte Estrategia de
tl:ontractua _de los actuahz_amon Secretaria 1 1 100%
es en los diferentes normativa General
diferentes | estamentos | implementada.
estamento | institucional | Procedimiento
s es. de identificacion Secretaria
institucion y banco de General 1 1 100%
ales. documentos
adoptado.
Actos
administrativos
bajo la Secretaria o
3.2.1. normatividad General L ! 100%
Actualizaci Mantener vigente
on juridica | actualizada | actualizados.
3.2. para la e Documento con
Transparencia y gestiéon identificada | las necesidades
seguridad institucion las desde lo
juridica. aly del necesidades | académico para
modelo de normativas la actualizacién Secretaria 0 N/A N/A
digitalidad | institucional. | juridica que General
préxima. responda al
modelo de
Digitalidad
Préxima creado.
4.1.2. Adelantar
Estrategia acciones
de que
atencion al | propendan a
4 ciudadano través del
ST para proceso de
dP:rlgcllBamon 4.1. Efesencia y fortalecer a;encic’m al
DIGITAL ;ecl{aocrlé): con presISncia uu;;d;no Estrategia de
Lrgn}e a las instituciones, y relacion | mejoramient atencion a Secretaria 0 N/A N/A
inamicas N ciudadano General %
organizaciones y con o de las h
en los : ; implementada.
territorios. comum_dagies en | actores, relaciones
(PARTICIPA los territorios. institucion con los
CION) es, | actores,
organizaci | instituciones
onesy y
comunida | comunidade
des en los s en los
territorios. territorios.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién /25/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla anteriormente expuesta contiene dos (2) ejes estratégicos de la Secretaria
General, uno (1) de ellos corresponde a: “3. Avance articulado de condiciones para la
gobernabilidad y gestiéon en la IU DIGITAL”, el cual se encuentra compuesto por nueve
(9) indicadores, de los cuales tres (3) no cuentan con metas establecidas para la presente
vigencia, por tanto, la columna de porcentaje de avance registra N/A:
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e Espacios abiertos de participacion en funcionamiento.
e Procedimiento de publicacién adoptado.

e Documento con las necesidades desde lo académico para la actualizacion juridica que
responda al modelo de Digitalidad Préxima creado.

Adicionalmente se cuenta con seis (6) indicadores, de los cuales, cuatro (4) registran un
100% de avance, lo cual refleja la totalidad de la meta trazada para la vigencia 2026:

e Campafia de difusibn en asuntos de participacibn y gobierno institucional

implementada.
e Estrategia de actualizacion normativa implementada.
e Procedimiento de identificacion y banco de documentos adoptado.
e Actos administrativos bajo la normatividad vigente actualizados.

Y una (1) registra un avance del 50%:

e Campaifias disefiadas e implementadas.

Lo anterior se extrae segun el reporte proporcionado por la Direccién de Planeacion para
el primer trimestre de 2026.

Por otra parte, se cuenta con el eje estratégico de: “4. Participacion activa de la IU
DIGITAL frente a las dinamicas en los territorios. (PARTICIPACION)”, este cuenta con
un (1) indicador, el cual no tiene una meta establecida para la presente vigencia, motivo
por el cual la columna de porcentaje de avance registra N/A.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

PROGRAMACION METAS
2026

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad
Préxima"

% DE
AVANCE

Area
Responsable

Eje Asunto

Estratégico | Estratégico META

LOGRO

del

Proyecto Indicador

Objetivo

Proyecto
3. Avance 3.4.3. . .
articulado de 3.4. Implementacion Optimizar Herranye_nta
. A ) la toma tecnoldgica
condiciones | Actualizacio de un Sistema o »
decisiones de Gestién . .
parala ny Integrado de de la Financiera Vicerrectoria
gobernabilid | flexibilizacié Gestién - cleray | Administrativa 0 N/A N/A
- . . gestion Logistica ) .
ad y gestion n de Financiera 'y ) ; > y Financiera
P financiera adquirida e
enlalu estructuras 'y | Logistica para la de la implementad
DIGITAL. procesos. IU Digital de institucion P a
(AVANCE) Antioguia. ) ’

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna
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La Vicerrectoria Administrativa y Financiera esta conformada por un Unico eje estratégico
denominado 3. Avance articulado de condiciones parala gobernabilidad y gestion en
la IU DIGITAL. (AVANCE), el cual es medido por el indicador Herramienta tecnoldgica
de Gestion Financiera y Logistica, el cual no tiene meta programada para la vigencia
actual, sin embargo, se verifica el cumplimiento reportado en la anualidad 2026.

Vicerrectoria Académica:

PROGRAMACION METAS

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad

Préxima" 2026
: - Asunto Objetivo del . Area % DE
Eje Estratégico Estratégico Proyecto Proyecto Indicador Responsable META LOGRO AVANCE
Promover Proyeccién
una cultura de recursos
de para la
11 1.1.1. autocontrol y gestion
Fortalecimie | Consolidacié | conocimient académica,
nto de la n del modelo | o dentro de que
Calidad de calidad las garantice el Vicerrectoria o o o
académica académica diferentes cumplimient Académica 100% 100% 100%
y parala U areas que o de los
autoevaluac Digital de conforman planes de
1. Consolidacién ion. Antioquia. los procesos | mejoramient
. del modelo d‘ehla v 0
; Digital de documentad
educativo de la A
Antioquia. 0.
U DIGITAL Identificar Estudio
(CONSOLIDACI 1.2.1. -
p - las prospectivo
ON) Creacion de . . .
oportunidad sobre la Vicerrectoria
1.2 una oferta L 0% 0% N/A
Desarrollo académica es de of_erta ofeyta Académica
de una que educativa formativa de
oferta responda a que la IU Digital.
académica las resploa gda a Programas
pertinente, necesidades necesidades | de ?e rado
situada y del territorio del territorio gs ?a dos Vicerrectoria 0 0 N/A
multimodal. con un y posg Académica
enfoque con un nuevos
lobal enfoque ofertados.
9 ) glocal.
2.4.1.
2.4. e . Plan
2. L Consolidacié | Consolidar -
Fortalecimiento Generaup " | h del modelo | el modelo de estrategico
o de espacios . ; o de los
del buen viviry la de de presencia | interaccién Nodos
st deice | encuenvo, | riomale | peserals | suogona | Vicerectora | | ooy | o
comunidad U reconocimie Nodos concepto de esdelaluU Académica
ntoy - Digital
DIGITAL. L . Subregional Nodos
(FORTALECIMIE | didlogomas | "o o521y | Subregional | 2doptado e
NTO) allg delo Digital de es implementad
virtual. AN ’ 0.
Antioquia.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla anteriormente expuesta permite evidenciar que la Vicerrectoria Académica cuenta
con dos (2) ejes estratégicos, el primero de ellos corresponde a: 1. Consolidacion del
modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION), el cual a su vez esta
compuesto por tres (3) indicadores, asi:
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e Proyeccion de recursos para la gestion académica, que garantice el cumplimiento de
los planes de mejoramiento documentado, con un 100% de avance, refleja la totalidad
de la meta trazada para la vigencia 2026.

e Estudio prospectivo sobre la oferta formativa de la IU Digital, no cuenta con metas
establecidas para la presente vigencia, por tanto, la columna de porcentaje de avance
registra N/A.

e Programas de pregrado y posgrados nuevos ofertados, no cuenta con metas
establecidas para la presente vigencia, por tanto, la columna de porcentaje de avance
registra N/A.

De igual manera, se cuenta con el eje estratégico 2. Fortalecimiento del buen vivir y la
equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL. (FORTALECIMIENTO), el cual
cuenta con un unico indicador denominado “Plan estratégico de los Nodos Subregionales
de la IU Digital adoptado e implementado”, evidencia un porcentaje de avance que registra
el 20%, este resultado evidencia un avance en materia de fortalecimiento de la gestion
académica institucional y se traduce en una mayor articulacién entre las dependencias
académicas, un mejor aprovechamiento de la innovacién tecnolégica y un compromiso
creciente con la investigacion, la extension y la internacionalizacion, materializando la
entidad cada vez mas como una institucién dinamica, flexible y capaz de responder a los
retos contemporaneos de la educacion virtual, contribuyendo de manera efectiva al
desarrollo social y al cierre de brechas en el acceso a la educacion en el territorio.

Direccion de Tecnologia:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad PROGRAMACION METAS

Proxima" 2026
o Area
; Asunto Objetivo .
Eje anf Indicador Responsabl % DE
- Estratégic Proyecto del META LOGRO
Estratégico o Proyecto e AVANCE
122 | e
Consolidacié P
1.2 de
n del PETI- . Plan
Desarrollo herramient L
d Plan Estratégico de
e una E - as T loqias d
oferta strategico tecnoldgica ECnologlas Ge | nyieccion de
. de la Informacién- . 100% 75% 75%
académica Tecnologias s PETI Tecnologia
pertinente, dela pertinentes actualizado e
1. situada 'y L para la .
L - Informacion implementado.
Consolidacion mutimodal. de la adecuada
del modelo P gestion
. institucion. e
educativo de la académica.
IU DIGITAL 1.4 1.4.3. Formar en
(CONSOLIDA Desarrollo Implementaci . Plan de
P ) competenci o
CION) de 6n de un capacitacion
. as para el
competenci plan de uso de para el uso de
as globales | formacion en . herramientas . L
: herramient P Direccion de
e competencia tecnoldgicas en : 100% 30% 30%
. as . Tecnologia (@)
intercultural | s para el uso tecnolaica ambientes
es para la de s eng virtuales de A ml
generacion, | herramientas . aprendizaje c
' P ambientes =
transferenci | tecnologicas virtuales de adoptado. \%o
ay en ambientes o
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad PROGRAMACION METAS
Préxima" 2026
Area

. Asunto Objetivo .
Eje P Indicador Responsabl % DE
Estratégico Estratégic Proyecto Pro(i/ilcto META LOGRO AVANCE

apropiacion virtuales de aprendizaj
del aprendizaje. e.
conocimient
0.
Modelo del
proceso de
gestion del Direccién de
conocimiento p 100% 100% 100%
A Tecnologia
151 institucional
Fortaieé:ir.nien Generar definido y
una cultura adoptado.
{0 del de gestion Guia de
proceso de g )
15 o del lenguaje
Mejoramien gestion del conocimien cercano para
! conocimiento P
to de de la toenla contenidos
capacidade institucion. institucion. ‘pedagoglcos e | Direccion Eje 0% 0% N/A
sy informativos de | Tecnologia
recursos la IU Digital de
tecnoldgico Antioquia
sy digitales adoptada e
especializa implementada.
dos para la Optimizar
ensefianza- | 1.5.3. el tiempo
aprendizaje | Implementaci invertido
. 6n de enla p
. - Guia de
procesos de ejecucion A
automatizaci de los Autom/a_t|zaC|on Direccion de
8 Robdtica de : 0% 0% N/A
6n que procesos Procesos-RPA Tecnologia
faciliten los operativos
Ve creado.
procesos de minimizand
gestion oel
institucional. porcentaje
de error.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccibn de Tecnologia cuenta con un Unico eje estratégico que corresponde a 1.
Consolidacién del modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION), en este eje
estratégico cuenta con cuatro proyectos distribuidos en tres (3) asuntos estratégicos, en total se
identifican cinco (5) indicadores de seguimiento, de los cuales dos (2) no cuentan con meta
establecida para 2026, por lo que su porcentaje de avance figura como N/A.

El Proyecto 1.2.2, orientado a la consolidacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI), este indicador alcanza un 75% de avance respecto a una meta de
cumplimiento del 75%, este resultado evidencia una adecuada planeacién y ejecucion del proyecto.

El Proyecto 1.4.3, enfocado en el Plan de capacitacion para el uso de herramientas tecnologicas
en ambientes virtuales de aprendizaje adoptado, muestra un avance del 30% sobre una meta del
100%, este resultado evidencia una adecuada planeacion y ejecucion del proyecto.

Por su parte, el Proyecto 1.5.1, que busca fortalecer el proceso de gestion del conocimiento
institucional, su indicador, que evalla la definicién y adopcion de un modelo institucional de gestion —
del conocimiento definido y adoptado, alcanza un 100% de avance respecto a una meta del 100%, ©
este resultado evidencia una adecuada planeacién y ejecucion del proyecto. B
[a W
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Finalmente, el Proyecto 1.5.3, que busca Implementacion de procesos de automatizacion
gue faciliten los procesos de gestidn institucional, su indicador, Guia de Automatizacién
Robdtica de Procesos - RPA creado, el cual evalia optimizar el tiempo invertido en la
ejecucién de los procesos operativos minimizando el porcentaje de error, no cuenta con
meta establecida para 2026, por lo que su porcentaje de avance figura como N/A.

Vicerrectoria de Extension:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad PROGRAMACION METAS

Préxima" 2026
Area
Eje Asunto Objetivo del : Responsabl % DE
Estratégico Estratégico ey e Proyecto [Rdicadoy e GIETA | HRIEIRE AVANCE
Interactuar con
411, diferentes
. actores
Alianzas .
4.1. con nacionales e
Presencia y internacionales
o actores
relacion con . para la
nacionales . -
actores, e articulacion con Plan de
instituciones internacio la educacion actores Vicerrectoria
, precedente en estratégicos de 100% 80% 80%
A nales para - L
organizacion ol los territorios, adoptado y Extension
esy em pro del cierre ejecutado.
: desarrollo
comunidade L de la brecha
territorial 2
s enlos de la IU digital de
territorios. L acuerdo con los
digital de
L procesos
Antioquia. =
misionales de la
IU Digital.
4.2,
Intervencién
en los
4 territorios Intervenir
Participacion _dt_asde_la problematicas
. misionalidad Y
activa de la IU institucional del territorio
DIGITAL frente a: frente a los
frente a las «Los ’ 421 procesos de paz
dindmicas en rocesos de Artiéu-la.cié y las violencias,
los territorios. P paz y las n de los el ambiente, la
(PARTICIPACI - . biodiversidad y
ON) V'OI?E(I:'aS' grli/;;cI)grde los recursos Soluciones a
ambiente, la | institucion naturales, el problematica Vicerrectoria
biodiversida ales para empleo, la .sterr_|t_or|ales de 100% 100% 100%
pobreza, la identificadas L
dylos aportar a itividad Extension
recursos la solucién COTpem'V' ﬁ y Y
naturales. de e dgsarro o] ejecutadas.
- econdmico, el
*El empleo, problemati d I ial
la pobreza, cas del esarroflo socia
la territorio. y cultu_ral en los
o territorios
competitivid .
ady el mediante
desarrollo nuestros
P procesos
econémico. -
«El misionales.
desarrollo
social y
cultural. N
43, 431, Implementar Estrategias | /oo i
Articulacion Cierre de estrategias para para el de 100% 100% 100% g
con la la brecha la articulacién cierre de la Extension ‘o
educacion de con la educacion brecha 2L
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PROGRAMACION METAS
2026

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad
Préxima"

Area

Responsabl % DE

e

AVANCE

Eje Asunto
Estratégico Estratégico

Objetivo del

Proyecto WS

Proyecto Indicador LOGRO

precedente inequidad precedente en digital
en los digital en | los territorios, de creadas y
territorios. los acuerdo con los ejecutadas.
territorios. procesos
misionales de la
IU Digital de
Antioguia.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo G6mez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

El Eje Estratégico 4: Participacion activa de la IU DIGITAL frente a las dinamicas en
los territorios (PARTICIPACION) incluye tres (3) proyectos distribuidos en igual nimero
de asuntos estratégicos, en total, se reportan tres (3) indicadores:

e Plan de actores estratégicos adoptado y ejecutado, con un 80% de avance, refleja el
avance significativo respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Soluciones a probleméticas territoriales identificadas y ejecutadas, con un 100% de
avance, refleja la totalidad de la meta trazada para la vigencia 2026.

e Estrategias para el cierre de la brecha digital creadas y ejecutadas, con un 100% de
avance, refleja la totalidad de la meta trazada para la vigencia 2026.

Lo anterior que refleja una ejecucion homogénea entre los proyectos.

Facultades:
MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad PROGRAMACION METAS
Proxima" 2026
: - Asunto Objetivo del : Area % DE
Eje Estratégico Estratégico Proyecto Proyecto Indicador Responsable META LOGRO AVANCE
Modelo de
meractiony | Facutades | 100% |  40% 40%
161 n:jow Id(;:ld
aopade
me'grémie “:I(féce);agslc:jse formacion
1. Consolidacion Jd | pf i en segunda Facultades 100% 40% 40%
del modelo 1.6. nto de las orrcmiw_auon, lengua
educativo de la | Internacional es;ratligla If\r/]islif)rillitdea?j adoptado.
IU DIGITAL izacion del s ad Sistema de
(CONSOLIDACI curriculo visibilicen : de Ia_1 gestion
ON) ’ la internacional cul
internacio izacion del alfgégfjl:)?(rje
”a"ézlc'on curriculo. las Facultades | 100% | 30% 30%
curriculo competencia
' s globales e
interculturale
s adoptado.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna
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En este eje Estratégico 1. Consolidacién del modelo educativo de la IU DIGITAL
(CONSOLIDACION), las Facultades lideran el proyecto 1.6.1 orientado a fortalecer la
internacionalizacion del curriculo, como parte del propésito institucional de generar
formacion con alcance global.

Este proyecto se estructura en tres (3) indicadores, cada uno con metas establecidas para
el afio 2026:

e Modelo de interaccion y movilidad adoptado, refleja un 40% de avance parcial respecto
a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Modelo de formacion en segunda lengua adoptado, refleja un 40% de avance parcial
respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Sistema de gestidn curricular alrededor de las competencias globales e interculturales
adoptado, refleja un 30% de avance parcial respecto a la meta trazada para la vigencia
2026.

Esto evidencia que el proyecto aun se esta desarrollando para lograr una implementacion
integral de las estrategias de internacionalizacion en la vigencia actual.

Direccién de Servicios Generales:

PROGRAMACION METAS

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026

"Digitalidad Préxima" 2026
: Objetivo Area
Eje Asunto . % DE
Estratégico Estratégico Proyecto del Indicador Responsabl META LOGRO AVANCE
Proyecto e
Plan de
Marétr?ner mantenimiento
condicione infragsetrljctura Direccién de
ici 0, 0,
3.5. Desarrollo _3.5;1. s de uso fisica a cargo Servicios 40% 40%
de Disefio e los de Ia IU Digital Generales
3. Avance capacidadesy | implement | subsistem adoptadoge
articulado de recursos para acion del as fisicos implementado.
condiciones la gestion plan de y Plan de
ara la institucional mantenimi | tecnoldgic dotacion de
obgrnabilidad (técnicas, ento, 0s espacios
9 estibn en la fisicas, adecuacié | necesarios admi[r)listrativo
yﬂ DIGITAL tecnologicas, ny para la s
(AVAN CE)- informacionale dotacion gestion y aca dén);icos Direccién de
e , e 0 0
- sy institucion _eI _ armonizado Servicios 40% 40%
financieras). al. funcionami Generales
ento con las
institucion necesidades
al institucionales
' adoptado e
implementado.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccion de Servicios Generales participa en el eje 3 del Plan de Desarrollo
Institucional “Digitalidad Préxima”, especificamente en el asunto estratégico 3.5
relacionado con el desarrollo de capacidades y recursos para la gestion institucional.
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Dentro de este marco, lidera el proyecto 3.5.1 orientado al disefio e implementacion de un
plan integral de mantenimiento, adecuacion y dotacion institucional.

Este proyecto se estructura en dos (2) indicadores con el 40% de avance parcial respecto
a la meta trazada para la vigencia 2026:

e Plan de mantenimiento de la infraestructura fisica a cargo de la IU Digital adoptado e
implementado.

e Plan de dotacion de espacios administrativos y académicos, armonizado con las
necesidades institucionales adoptado e implementado.

Esto evidencia que el proyecto aun se esta desarrollando para lograr una implementacion
integral del proyecto disefio e implementacion del plan de mantenimiento, adecuacién y
dotacién institucional en la vigencia actual.

Direccién Financiera:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 PROGRAMACION METAS
"Digitalidad Préxima" 2026
Eie|Estratégico Asunto Proyect Obéitllvo Indicad Area % DE
Estratégico o] or Responsable AVANCE
Proyecto
3.1.3.
Generac
ion de la
cultura
de las
Politica Promover
de la
informac | transparen
3. Avance i6n ciaen las
articulado de 31 contable politicas Politicas
condiciones para Goberﬁébilida y contables | contable Direccion
la gobernabilidad difusién enla s - ; 1 1 100%
A dy L . Financiera
y gestién en la IlU A de estas | Institucién | actualiza
DIGITAL. participacion. ala Universitar das.
(AVANCE) Institucio ia Digital
n de
Universit | Antioquia.
aria IU-Digital.
Digital
de
Antioqui
a. lU-
Digital.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”, la
Direccion Financiera se encuentra vinculada al asunto estratégico 3.1: Gobernabilidad y
participacion, especificamente en el desarrollo del proyecto 3.1.3. Generacion de la
cultura de las politicas de informacién contable y difusion de estas en la IU Digital de
Antioquia.

Este proyecto tiene como objetivo principal promover la transparencia institucional a través
de la actualizaciéon y comunicacion clara de las politicas contables.
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En su Indicador denominado Politicas contables actualizadas ha alcanzado la totalidad de
la meta trazada para la vigencia 2026, que si bien no ha presentado novedades frente al
seguimiento realizado al cierre de la vigencia 2025, se realizaron las acciones necesarias
de formulacion, presentacion y aprobacion del manual de politicas contables actualizado
conforme a la normatividad vigente, por parte del Consejo Directivo, de igual manera, fue
socializado ante el Comité de Sostenibilidad Contable, reflejando un cumplimiento del
100%.

Este resultado evidencia un avance soélido en materia de fortalecimiento de la gestion
contable institucional y demuestra una apropiacion adecuada de las politicas financieras.

Direccion de Recursos Humanos:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
"Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS 2026

Eje
Estratégico

Asunto
Estraté

Proyecto

Obijetivo del
Proyecto

Indicador

Area
Responsable

META

LOGRO

% DE
AVANCE

gico
Fortalecer la
oferta de
cursos de
formacién
virtuales,
2.1.1. espacios Plan de
Mejoramient | fisicos para mejoramiento
odela el bienestar de la calidad
calidad de y la salud de viday el
viday el integral, asi bienestar del . L
bienestar del como la personal Direccion de
. L Recursos 1 20% 20%
personal interlocucion docente y
! L ! Humanos
docente y directa por administrativo
administrativ diferentes de la IU Digital
odelalU medios para de Antioquia
21 Digital de reconocer adoptado y
2. Me'éram Antioquia. necesidades ejecutado.
Fortalecimie ienjto del y fortalecer
nto del buen bienesta las
viviry la r las capacidades
equidad de co’ndicio del talento
los nes y las humano.
miembros capacid 2'1'2.' : Aportar al Estrategia de
de la Fortalecimie ~ A
. ades desempefio | comunicacion, . L
comunidad laborale nto de la del bienestar | acompafiamie Direccion de
IU DIGITAL. s del cultura del de las nto procesos Recursos 1 40% 40%
(FORTALEC Plan de fy : f y pro Humanos
IMIENTO) talento Capacitacio unciones ~ formativos
humano. nes del personal. | implementada.
2.3.3. Implementar
Estructuraci un SGSST
on, con enfoque
consolidacio preventl_vo y Plan anual de _ 3
ny gue mejore SGSST Direccion de
mantenimien | permanente Recursos 1 30% 30%
aprobado e
to del mente las imolementado Humanos
SGSST en condiciones p '
la IU Digital de trabajo
de enlaluU
Antioquia. Digital O
2.3.4. Mejorar el Even . - —
Fortaﬁecimie ecjﬁnfa © er:l(?uéﬂ?rgil Direccion de ©
N - Recursos 1 30% 30% <
nto de los organizacion | reconocimient oY
. . Humanos <
espacios de alyel 0 realizados. o
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
"Digitalidad Préxima"
Obijetivo del Area % DE

Proyecto I ezelen Responsable LSS HOLEIRD AVANCE

PROGRAMACION METAS 2026

Asunto
Estraté Proyecto

Eje
Estratégico

gico
encuentroy | bienestar del o
- Campafias de . L
reconocimie personal divulaacion Direccién de
nto del académico- gaciony Recursos 30% 30%
S : motivacion
personal. administrativ ; Humanos
o realizadas.
34 3.4.1. Realizar la
Act.ueiliz Implementac | trazabilidad
acion y i6n de de la
flexibiliz T:;]aorlrgeirét: |r&f:rr22§gonn Software Direccion de
acion de 9 g adquirido e Recursos N/A N/A
(software) humanade | .
estructur implementado. Humanos
asy para la manera
10C6S0 gestion del organizada y
p s recurso transparente
) humano.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccion de Recursos Humanos participa activamente en el desarrollo de los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”,
especificamente en el Eje 2: Fortalecimiento del buen vivir y la equidad de los
miembros de la comunidad IU DIGITAL, y en el Eje 3: Avance articulado de
condiciones parala gobernabilidad y gestion en la IlU DIGITAL.

En el Eje Estratégico 2 se contempla cinco (5) indicadores enfocados en el bienestar del
personal docente y administrativo, la capacitacion, la salud ocupacional y el fortalecimiento
del clima organizacional:

e Plan de mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar del personal docente y
administrativo de la IU Digital de Antioquia adoptado y ejecutado, refleja un 20% de
avance parcial respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Estrategia de comunicacién, acompafamiento y procesos formativos implementada
para contribuir al desempefio y bienestar del personal, el cual refleja un 40% de avance
parcial respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Plan anual de SGSST aprobado e implementado, refleja un 30% de avance parcial
respecto a la meta trazada para la vigencia 2026, el cual se ha aprobado y comenzado
a ejecutar.

e Eventos de encuentro y reconocimiento realizados, refleja un 30% de avance parcial
respecto a la meta trazada para la vigencia 2026, a través de la promocion del
fortalecimiento del clima organizacional mediante la realizacion de eventos de
encuentro y reconocimiento del personal académico y administrativo.

e Campafias de divulgacion y motivacion realizadas, refleja un 30% de avance parcial
respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.
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En el Eje Estratégico 3: Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y
gestion en la IU DIGITAL su indicador no cuenta con una meta definida para la vigencia

actual.

Direccién de Planeacion:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026

PROGRAMACION METAS

"Digitalidad Préxima" 2026
Eje Estratégico HEL i Proyecto Cbieive el Indicador ResAroe:sab META LOGRO fo=
! 9 Estratégico y Proyecto ple AVANCE
14
Desarrollo 1.4.2. Integrar al
o modelo de
de Adquisicio .
. aprendizaje un
competencia ne Plataforma
1. . proceso de
A s globales e | implemen | . AN para el
Consolidacion interculturale | tacién de identificacion y desarrollo de
del modelo s para la una desarrollo de competencias Direccion
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el 1U Digital de '
ejercicio Antioquia.
de
planificaci
on, el

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

Pégina18

(www.iudigital.edu.c

B,
o
-V

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién



Institucién
Digital ) Universitaria digitalidad préxima
e Antioquia

Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026

PROGRAMACION METAS

"Digitalidad Préxima" 2026
. - Asunto Obijetivo del dicad s b % DE
Eje Estrategico Estratégico Proyecto Proyecto Indicador Resplténsa LOGRO AVANCE
control y
la
evaluacio
n
institucion
al.
3.6.2. Plan
Fortaleci Estratégico de Direccion
miento Desarrollo a de 0 N/A N/A
del largo plazo Planeacién
posiciona formulado.
miento y Generar valor Politicas
direcciona | publico a partir asociadas al
miento de la Modelo ) L
estratégic produccion y Integrado de Dlredccmn 1 24% 24%
o sistematizacio Planeacién y PIaneZcién ° °
institucion | n de la agenda Gestion
alenel estratégica implementada
marco de institucional, S.
la de manera
consolida concertada,
ciony prospectiva y Modelos y
gestiéon participativa. sistemas de Direccién
de la gestién de 1 100% 100%
mision y institucional Planeacién
visién articulados.
Institucion
al.
4.2. Plan
Intervencion Institucional Direccién
enlos de Gestion de 100% | 25% 25%
tggslté):?: adoptado e Planeacién
misionalidad implementado
institucional Sello ik
- . Direccion
frente a: . Ecoumversm{a de 0% N/A N/A
*Los Prevenir, d en categoria Planeacion
procesos de 423 mitigar y AAA obtenido.
4. pazy las c T I'.da controlar los
Participacion violencias. Onsol impactos
. cién de la ]
activa de la IU *El U Digital ambientales
DIGITAL ambiente, la de que se
frente a las biodiversida R generan por la
dindmicas en dylos Antioquia ejecucion de
o y como una jecucic
los territorios. recursos Institucion las distintas
(PARTICIPACI naturales. ECOS0ST actividades Certificacione
ON) *El empleo, ECnible misionales de s Direcciéon
la pobreza, " | lalU Digital de | medioambient de 100% 100% 100%
la Antioquia. ales Planeacion
competitivid obtenidas.
ady el
desarrollo
econémico.
*El
desarrollo
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Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)

Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna
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La Direccidon de Planeacion tiene participacion en tres (3) ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”: (1) Consolidacion del modelo
educativo, (3) Gobernabilidad y gestion, (4) Participacion frente a las dinamicas en los
territorios.

En el Eje 1. Consolidacion del modelo educativo de la IU Digital, se ha ejecutado el
proyecto orientado a integrar el desarrollo de habilidades para la vida en el modelo de
formacion de la Institucion.

La meta establecida consiste en la adquisicion e implementacién de una plataforma digital
gue facilite este proceso.

Segun el informe de avance, se ha cumplido en su totalidad el objetivo trazado para la
vigencia 2026, con un 100% de ejecucion del indicador propuesto.

En el Eje 3: Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion, la
Direccion de Planeacion lidera tres proyectos estratégicos:

3.4.2 Modernizacion organizacional: A través de la formulacion de documentos técnicos,
actos administrativos y planes de vinculacion, se busca redisefiar la estructura institucional,
no obstante, ninguno de los cuatro (4) indicadores asociados a esta iniciativa cuenta con
metas definidas para la vigencia actual, por lo que el avance registrado es N/A.

3.6.1 Implementacion de herramientas tecnoldgicas para la planeacion y gestion: El
proyecto incluye la adquisicion o desarrollo de una herramienta digital para facilitar los
procesos de planeacion, asi como la elaboracion de una guia de automatizacién de
procesos (RPA).

Estos dos (2) productos tampoco tienen metas establecidas en esta vigencia, por lo tanto,
no presentan avances cuantificables.

3.6.2 Fortalecimiento del direccionamiento estratégico institucional: En esta linea, se
han propuesto tres (3) resultados clave:

e La formulacion de un Plan Estratégico de Desarrollo a largo plazo (sin meta para la
vigencia actual).

e La implementacion de politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con un
nivel de ejecucion del 91%.

e La articulaciéon de los modelos y sistemas de gestidn institucional, con un 100% de
avance.

En su Eje 4: Participacion activa de la IU Digital frente a las dinamicas en los
territorios

Bajo este eje, la Direccion de Planeacion lidera la iniciativa para convertir a la U Digital de
Antioquia en una institucion ECOsosTECnible, se han planteado tres (3) productos
principales:

Péginazo
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e EI Plan Institucional de Gestion Ambiental, que se encuentra en ejecucion con un
avance parcial del 25% frente a la meta establecida del 100%.

e La obtencion del Sello Ecouniversidad en categoria AAA, indicador que no tiene meta
asignada para la vigencia actual y por tanto su avance es N/A.

e Las certificaciones medioambientales obtenidas, con una meta del 100%, refleja una
ejecucion de la totalidad con un avance del 100%.

En total, la Direccion de Planeacion tiene a su cargo trece (13) indicadores, de estos, ocho
(8) no presentan metas definidas para el afio 2026.

Entre los cinco (5) indicadores con metas activas:

e Tres (3) ha sido cumplidos en su totalidad (100%).
e Uno (1) se encuentra entre el 24%.

e Uno (1) se encuentra entre el 25%.

Direccion de Investigacion:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad PROGRAMACION METAS

Préxima" 2026
Asunto Objetivo <
. - o . Area % DE
Eje Estratégico  Estratégic | Proyecto del Indicador Responsable META LOGRO AVANCE
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en las nvestigacion o
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad PROGRAMACION METAS

Préxima" 2026
) Asun’to Objetivo Area % DE
Eje Estratégico  Estratégic | Proyecto del Indicador Responsable META LOGRO AVANCE
0 Proyecto
de
investigacio
n
institucional

es.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo G6mez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla presentada contiene informacion correspondiente al Eje Estratégico 1:
Consolidacién del modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION),
especificamente en el asunto estratégico 1.4: Desarrollo de competencias globales e
interculturales para la generacion, transferencia y apropiacion del conocimiento.

Dentro de este se desarrolla el proyecto 1.4.1: Desarrollo de competencias para la
investigacion, creacion artistica, desarrollo tecnolégico e innovacion, el cual tiene como
objetivo consolidar un sistema de investigacién que tribute al modelo pedagdégico orientado
al aprendizaje con enfoque territorial, incluyente y con sentido humanao.

Este proyecto cuenta con tres (3) indicadores:

e Plan de investigacion Institucional para el desarrollo de competencias para la
investigacion, creacidon artistica, desarrollo tecnolégico e innovacion adoptado e
implementado, con un logro reportado de 40%, se evidencia un avance parcial del
40%.

e Productividad de integrantes activos en los grupos de investigacién, con una meta del
80%, se evidencia un avance parcial reportado del 50%.

e Comunidad educativa participante en las estrategias de investigacion institucionales,
con una meta de 500 participantes, con un logro reportado de 492, es decir, se
evidencia un avance parcial del 98%.

Direccién de Comunicaciones y Mercadeo:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
"Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS 2026

Objetiv 5
Eje Asunto o del . Area % DE
Estratégico Estratégico RIEEee Proyect ldleenlor Responsable LIS HOEIRD AVANCE
0
1. 15 1.5.2. Apropiar
Consolidaci | Mejoramiento Lenguaje el
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la U tecnolégicos | pedagogico Digital implementad | esy Mercadeo N
DIGITAL y digitales se del 0. !
(CONSOLID | especializado | informativos | Antioqui )
ACION) s para la delalu a. 2L

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co\

-

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

)

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién



Institucion

| Digital |} Universitaria digitalidad préxima
deAntioquia J§f Digital de
Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
"Digitalidad Préxima"
Objetiv
Eje Asunto o del : Area % DE
Estratégico Estratégico AEyEe Proyect I ezelen Responsable WS HOLEIRD AVANCE

PROGRAMACION METAS 2026
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Igﬁg:gzsy Direccién de
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Generacién adoptado.
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3. Avance y Ecr)?r?l?rs]i?: comunicacio
articulado comunicaci ional nyel
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o 3.3. . de los . -
condiciones S publicos L ento Direccion de
Comunicacio . publicos : o
para la v gestion internos y internos educativo Comunicacion 60% 60%
gobernabilid y dge a externos y hacia el es y Mercadeo
DIGITAL. de eventos dgi Iai1t;L|J aprendizaje
(AVANCE) académicos 3e adoptada e
y .~ . | implementad
administrati Ant;oqw a
vos de la IU ’ Documento
Digital de con las
Antioquia. necesidades
desde lo
académico Direccién de
para la Comunicacion 100% 100%
difusién a es y Mercadeo
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internos y
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creado.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La informacién reportada para la Direccion de Comunicaciones y Mercadeo se distribuye
en dos (2) ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 "Digitalidad
Proxima”.

En el Eje Estratégico 1. Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL
(CONSOLIDACION) contiene un asunto Estratégico: 1.5 Mejoramiento de capacidades y
recursos tecnoldgicos y digitales especializados para la ensefianza-aprendizaje; un
Proyecto: 1.5.2 Lenguaje cercano para contenidos pedagogicos e informativos de la U
Digital de Antioquia, cuyo objetivo del Proyecto es apropiar el lenguaje cercano en la U
Digital de Antioquia.
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Este eje cuenta con el indicador Plan de apropiacion de medios implementado, con una
meta del 100%, de la cual se ha logrado un avance parcial del 40% respecto a la meta
trazada para la vigencia 2026.

En el Eje Estratégico: 3. Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y
gestion en la IU DIGITAL. (AVANCE) contiene el Asunto Estratégico: 3.3 Comunicacion
y gestién de la informacion, un Proyecto: 3.3.1 Generacion de un modelo de interaccion y
comunicacion con publicos internos y externos para realizacion de eventos académicos y
administrativos de la IU Digital de Antioquia con un objetivo del Proyecto: Apropiar el
proceso comunicacional de los publicos internos y externos de la 1U Digital de Antioquia.

Este proyecto contiene tres (3) indicadores:

e Modelo de interaccion con publicos internos y externos para eventos de la IU Digital
de Antioquia adoptado, con una meta de 1, y un logro parcial del 80%, que representa
un 80% de avance.

e Estrategia para mejorar la comunicacion y el acompafiamiento educativo hacia el
fortalecimiento del aprendizaje adoptada e implementada, con una meta de 1, y un
logro de 60%, que representa un 60% de avance parcial respecto a la meta trazada
para la vigencia 2026.

e Documento con las necesidades desde lo académico para la difusiébn a publicos
internos y externos creado, también con una meta de 1, y un logro de 1, reflejando un
avance del 100%.

Direcciéon de Calidad Académica:

PROGRAMACION METAS

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026

"Digitalidad Préxima" 2026
Eje Asunto Objetivo del : Area % DE
Estratégico Estratégico Ry e Proyecto Iratesgle Responsable IR | HOIERO AVANCE
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
"Digitalidad Préxima"

Eje
Estratégico

Asunto

Estratégico

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Indicador

Calidad en

operacion.

Area

Responsable

PROGRAMACION METAS

META

2026

LOGRO

% DE
AVANCE

Politica de
informacién
y difusion
del sistema
de calidad
institucional
implementad
a.

Direccion de
Calidad
Académica

100%

81%

81%

Estrategia
para la
comprensién
, apropiacion
y puesta en
préactica del
modelo
pedagogico
de la
institucion
disefiada e
implementad
a.

Direccién de
Calidad
Académica

0%

80%

N/A

1.3
Consolidacio
n de un
modelo
pedagdgico
y formativo
con
orientacion
al
aprendizaje.

1.3.1.
Implement
acion de
un modelo
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formacion
integral
incluyente,
enfoque
territorial y
sentido
humano.

Consolidar
un modelo
pedagogico
orientado al
aprendizaje
con enfoque
territorial
que
responda a
las
necesidades
de inclusion

y
transformaci
6n del
territorio.

Proyecto
Educativo
Institucional
- PEI
actualizado.

Direccioén de
Calidad
Académica
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90%

90%

Modelo
pedagdgico
orientado al
aprendizaje
con enfoque

territorial,

inclusivo y
sentido
humano

adoptado.
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Calidad
Académica
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80%

80%
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evaluacion
diferenciado
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la estructura
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ca de cada
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adoptado.

Direccién de
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Académica

100%

50%

50%
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para la
innovacion
educativa
establecidos

Direccion de
Calidad
Académica

100%

100%

100%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)

Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna
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La Direccion de Calidad Académica desarrolla sus acciones dentro del Eje Estratégico 1:
"Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION)", en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 "Digitalidad Proxima®.

Las acciones estan distribuidas en dos (2) asuntos estratégicos: 1.1 Fortalecimiento de la
calidad académica y autoevaluacion, y 1.3 Consolidaciéon de un modelo pedagdgico y
formativo con orientacion al aprendizaje.

El asunto estratégico 1.1 Fortalecimiento de la calidad académica y autoevaluacion
contiene el Proyecto: 1.1.1 Consolidacion del modelo de calidad académica para la 1U
Digital de Antioquia.

Su objetivo es promover una cultura de autocontrol y conocimiento dentro de las diferentes
areas que conforman los procesos de la IU Digital de Antioquia.

Este proyecto cuenta con cinco (5) indicadores, este asunto estratégico evidencia avances
en todos sus indicadores, con porcentajes que oscilan entre el 80% y 100%, lo cual indica
gue se han desarrollado las acciones, lo que representa un cumplimiento representativo
respecto a la meta establecida.

En el asunto estratégico 1.3 Consolidacién de un modelo pedagdgico y formativo con
orientacion al aprendizaje cuenta con el Proyecto: 1.3.1 Implementacion de un modelo de
formacion integral incluyente, con enfoque territorial y sentido humano.

Su objetivo es consolidar un modelo pedagdgico orientado al aprendizaje con enfoque
territorial que responda a las necesidades de inclusion y transformacion del territorio.

Este proyecto cuenta con cuatro (4) indicadores:

e Proyecto Educativo Institucional - PEI actualizado, con una meta de 100%, y un logro
del 90%, que representa un 90% de avance parcial respecto a la meta trazada para la
vigencia 2026.

e Modelo pedagdgico orientado al aprendizaje con enfoque territorial, inclusivo y sentido
humano adoptado, con una meta de 100%, y un logro del 80%, que representa un 80%
de avance parcial respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Modelo de evaluacién diferenciado que responda a la estructura epistemoldgica de
cada area de formacion adoptado, con una meta de 100%, y un logro del 50%, que
representa un 50% de avance parcial respecto a la meta trazada para la vigencia 2026.

e Lineamientos de calidad para la innovacion educativa establecidos, con una meta de
100%, y un logro parcial del 100%, que representa un 100% de avance, evidenciando
el cumplimiento de la totalidad de este indicador.

Pégina26

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co)v

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.




Institucion
Digita| Universitaria
deAntioquia J§f Digital de

Antioquia

Direccion de Bienestar Institucional:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 " Digitalidad

digitalidad préxima

PROGRAMACION METAS

Proxima" 2026
) - Asunto Obijetivo del : Area % DE
Eje Estratégico Estratégico Proyecto Proyecto Indicador Responsable META LOGRO AVANCE
Mejorar la
201 | cadadde
Actualizacion S Politica de
Pt poblacion -
de la Politica estudiantil Bienestar
2.2 de Bienestar a Y | Institucional
Acompafiamient | Institucional . actualizada, | Direccion de
) comunidad )
0, apoyo y que acoja las educativa a aprobada y Bienestar 1 0% N/A
estimulo para el | necesidades y ; socializada Institucional
. partir de la
estudiantado. el contexto A conla
- actualizacio .
diverso de la comunidad
P ndela .
poblacion o educativa.
o Politica de
estudiantil. ;
Bienestar
Institucional.
Brindar una Politica de
atencion Educacién . L
integral a la Inclusiva e DIH:ECCIOH de
poblacién intercultural Bienestar 0 N/A N/A
estudiantily | aprobaday Institucional
2.3.1. ala socializada.
Apropiacion comunidad
de la Politica educativa Plan de
2. Fortalecimiento de Educaciéon | acorde con trabaio para
del buen viviry la Inclusiva e los Jla p
equidad de los Intercultural | lineamientos | . .
miembros de la delalU de la Im%'sgsT;aCI Direccioén de
comunidad U Digital de Politica de Politica de Bienestar 1 25% 25%
DIGITAL. Antioquia. Educacién Educacion Institucional
(FORTALECIMIE Inclusiva e | .
nclusiva e
NTO) L Intercultural | .
2.3. Adopcién delalu intercultural
de ent%rlnos Digital de aprobado.
_accesibles, Antioguia.
incluyentes y
equitativos para 2.3.2.
la comunidad Fortalecimient
académica. o de las
practicas y Fomentar la
escenarios creacion de Plan de
fisicos que grupos y fortalecimient
fomenten el semilleros o de los
arte, la para el espacios . L
' e Direccion de
cultura, el bienestar fisicos de )
. } Bienestar 1 25% 25%
deporte, la integral y la Bienestar Institucional
salud integral, | construccion | Institucional
la inclusién y de disefiados e
la comunidad | implementad
permanencia enlalU 0s.
de la Digital.
comunidad
educativa de
la U Digital.
o pancpacion | SZ IO 4zp |PacomEl e
activa de la IU Promocion de | P'¢
desde la de Bienestar en los . L
DIGITAL frente a misionalidad las redes de Institucional territorios Direccion de
las dindmicas en institucional apoyo de la en los locales Bienestar 100% 25% 25%
los territorios. frente a: comunidad territorios a | de artamént Institucional
(PARTICIPACION ' educativa en ) P
* Los procesos L través de alesy
) los territorios. ]
de pazylas los nodos nacionales
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad PROGRAMACION METAS
Proxima" 2026
Asunto Obijetivo del Area % DE

Estratégico FeYEEE Proyecto InEEEEIDT Responsable MIETA | LOEIR AVANCE

Eje Estratégico

violencias. subregional ejecutada
*El ambiente, la esylas adoptado.
biodiversidad y redes de
los recursos apoyo
naturales. familiar,
*El empleo, la institucional
pobreza, la y territorial.
competitividad y
el desarrollo
econémico.
*El desarrollo
social y cultural

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccion de Bienestar Institucional en su eje estratégico 2. Fortalecimiento del buen
vivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL, se observan los
siguientes avances:

Asunto Estratégico 2.2, y su Proyecto 2.2.1 con su indicador sobre la actualizacién de la
Politica de Bienestar Institucional no cuenta con metas definidas para la vigencia actual,
por lo que el avance registrado es N/A.

Por otra parte, se evidencia el asunto Estratégico 2.3, y su Proyecto 2.3.1 con dos (2)
indicadores, el cual uno desarrolla la Politica de Educacion Inclusiva e Intercultural, no
cuenta con metas establecidas para la presente vigencia, por tanto, la columna de
porcentaje de avance registra N/A, el segundo indicador sobre el plan de trabajo para su
implementacion tiene un 25% de avance parcial respecto a la meta trazada para la vigencia
2026.

El Proyecto 2.3.2 del asunto estratégico 2.3 y su indicador sobre los espacios fisicos para
promover el bienestar y la cultura registra un avance parcial del 25%.

Finalmente, el eje estratégico 4. Participacion activa de la IU DIGITAL frente a las
dinamicas en los territorios, contiene el Proyecto sobre Promocién de las redes de apoyo
de la comunidad educativa en los territorios con un avance parcial del 25%.

PORCENTAJE PROMEDIO DE AVANCE POR PROYECTO ANUAL

Se incluye un cuadro resumen que permite visualizar el porcentaje promedio de avance
por proyecto anual, con el propésito de presentar de manera clara y comparativa el nivel
de ejecucion alcanzado por cada proyecto durante el periodo evaluado, facilitando el
analisis del cumplimiento, la identificacidbn de avances significativos y la deteccién de
posibles atrasos que requieran seguimiento o acciones de mejora:

©
=
Qo
\©
[
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima"

Avance
cumplimiento por
proyecto frente al

cuatrienio

Asunto

E o Proyecto 2023 2024 2025 2026
stratégico

Eje Estratégico

1.1.1.
Consolidacion del
modelo de calidad

1.1
Fortalecimiento

de la Calidad académica para 100% 100% 98% 92% 98%
académica y la IU Digital de
autoevaluacion. - :
Antioquia.

1.2.1. Creacién
de una oferta
académica que

responda a las 100% 100% 100% N/A 100%
1.2 Desarrollo de necesidades del
una oferta territorio con un
académica enfoque global.
pertinente, 1.2.2.
situada y Consolidacion del
mutimodal. PETI-Plan
Estratégico de 100% 100% 100% 75% 94%

Tecnologias de la
Informacién de la

institucion.
1.3.1.
1.3 Consolidacién Implementacion
de un modelo de un modelo de
fo‘i?nazﬁﬁgccooz forTr?CCI'S;e'n”tigra' 100% | 100% | 98% 80% 91%
orientacion al enfoque territorial
aprendizaje. y sentido
humano.
1. Consolidacion del 5'4'1' Desarrqllo
- e competencias
modelo educativo de para la
la IU DIGITAL investigacion
(CONSOLIDACION) creacion a nistiéa 100% 100% | 100% 63% 91%
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion.
1.4 Desarrollode | 1.4.2. Adquisicién
competencias e implementacién
ing?cbua}:ﬁfafes de ”g%gg’}tgfeorma 100% | 100% | 100% | 100% 100%
parala habilidades para
generacion, la vida.
transferencia y 1.4.3.
apropiacion del Implementacion
conocimiento. de un plan de

formacién en
competencias
para el uso de N/A 100% 100% 30% 7%
herramientas
tecnologicas en
ambientes
virtuales de
aprendizaje.
1.5.1.
Fortalecimiento

1.5 Mejoramiento
de capacidades y

recursos de;g;ggﬁs(fe?e 95% | 100% | 100% | 100% 99% @)
tecgioli(:gllggs y conocimiento de (\CIU
gita la institucion. c
especializados 152 Lenquaie ‘&
para la ~-<. Lenguay 98% 90% | 100% 40% 89% @
cercano para [
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima"

Avance
cumplimiento por
proyecto frente al

cuatrienio

Asunto

Eje Estratégico Estratégico

Proyecto 2023 2024 2025 2026

ensefianza- contenidos
aprendizaje. pedagogicos e
informativos de la
IU Digital de
Antioguia.
1.5.3.
Implementacion
de procesos de
automatizacion
que faciliten los
procesos de
gestién
institucional.
1.6.1 Adaptacion
y mejoramiento
de las estrategias
que visibilicen la
internacionalizaci
6n del curriculo.
2.1.1.
Mejoramiento de
la calidad de vida
y el bienestar del
personal docente
y administrativo
de la IU Digital de
Antioquia.
2.1.2.
Fortalecimiento
de la cultura del 100% 100% 100% 40% 85%
Plan de
Capacitaciones.
2.2.1.
Actualizacién de
la Politica de
Bienestar
Institucional que
acoja las
necesidades y el
contexto diverso
de la poblacion
estudiantil.
2.3.1. Apropiacion
de la Politica de
Educacién
Inclusiva e 100% 100% 97% 25% 90%
Intercultural de la
IU Digital de
Antioquia.
2.3.2.
Fortalecimiento
de las préacticas y
escenarios fisicos
que fomenten el
arte, la cultura, el 100% 83% 94% 25% 76%
deporte, la salud
integral, la
inclusiony la
permanencia de
la comunidad

N/A 100% N/A N/A 100%

1.6.
Internacionalizaci
6n del curriculo.

100% 100% 89% 37% 81%

2.1 Mejoramiento 100% 100% 100% 20% 80%

del bienestar, las

condiciones y las
capacidades
laborales del

talento humano.

2.2
2. Fortalecimiento Acompafiamiento,
del buen viviry la apoyo y estimulo
equidad de los para el
miembros de la estudiantado.
comunidad 1U
DIGITAL.
(FORTALECIMIENT
0)

N/A 70% N/A 0% 35%

2.3. Adopcién de
entornos
accesibles,
incluyentes y
equitativos para la
comunidad
académica.
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima"

Eje Estratégico

Asunto
Estratégico

Proyecto

educativa de la IU
Digital.

2023

2024

2025

2026

Avance
cumplimiento por
proyecto frente al

cuatrienio

2.3.3.
Estructuracion,
consolidacion y
mantenimiento

del SGSST en la
IU Digital de
Antioquia.

93%

93%

97%

30%

78%

2.3.4.
Fortalecimiento
de los espacios
de encuentro y
reconocimiento

del personal.

100%

100%

100%

30%

83%

2.4. Generacion
de espacios de
encuentro,
reconocimiento y
didlogo mas alla
de lo virtual.

2.4.1.
Consolidacion del
modelo de
presencia
territorial a través
de los Nodos
Subregionales de
la .U Digital de
Antioquia.

N/A

100%

100%

20%

73%

3. Avance articulado
de condiciones para
la gobernabilidad y
gestion enla IU
DIGITAL. (AVANCE)

3.1.
Gobernabilidad y
participacion.

3.1.1.
Consolidacion de
espacios y
mecanismos
abiertos de
participacion a los
diferentes
estamentos
institucionales.

100%

100%

100%

50%

92%

3.1.2. Apropiacion
de los procesos e
instrumentos
contractuales en
los diferentes
estamentos
institucionales.

100%

100%

100%

83%

97%

3.1.3. Generacién
de la cultura de
las Politica de
informacion
contable y
difusion de estas
a la Institucién
Universitaria
Digital de
Antioquia. 1U-
Digital.

100%

100%

100%

100%

100%

3.2.
Transparencia y

seguridad juridica.

3.2.1.
Actualizacion
juridica para la
gestion
institucional y del
modelo de
digitalidad
proxima.

100%

100%

100%

100%

100%

3.3.
Comunicacién y

3.3.1. Generacién
de un modelo de

100%

93%

100%

80%

93%
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"
Avance
AL Proyecto 2023 2024 2025 2026  Sumplimiento por
Estratégico proyecto frente al

cuatrienio

Eje Estratégico

gestion de la interaccion y
informacion. comunicacién con
publicos internos
y externos para
realizacion de
eventos
académicos y
administrativos de
la U Digital de
Antioguia.
3.4.1.
Implementacion
de herramienta
tecnoldgica 100% 100% N/A N/A 100%
(software) para la
gestion del
recurso humano.
3.4.2. Adopcién e
implementacion

oy de la
3 ACUAIZAcON | modernizacion | 48% | 60% | N/A | 100% 68%
y organizacional de
estructuras y | iaital d
procesos alU Digital de
’ Antioquia.
3.4.3.

Implementacion
de un Sistema
Integrado de

Gestion 100% 67% N/A N/A 83%
Financiera 'y
Logistica para la
|.U Digital de
Antioquia.
3.5. Desarrollo de
capacidades y 3.5.1. Disefio e
recursos para la implementacion
gestion del plan de
institucional mantenimiento, 95% 90% 100% 40% 81%
(técnicas, fisicas, adecuacion y
tecnoldgicas, dotacion
informacionales y institucional.
financieras).
3.6.1.

Implementacion
de herramientas
tecnoldgicas y
gestion procesos
de calidad que

permitan 100% N/A N/A N/A 100%
3.6. Planeacion, optimizar el
evaluacion y ejercicio de
control para la planificacion, el
gestion controly la
institucional. evaluacion
institucional.
3.6.2.
Fortalecimiento N
del Q9]
0, 0, 0, 0, 0,
posicionamiento y 100% 98% 64% 51% 74% g
direccionamiento )
estratégico 2L
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima"

Avance
Eje Estratégico el Proyecto 2023 2024 2025 2026  cumplimiento por
Estratégico proyecto frente al
cuatrienio
institucional en el
marco de la
consolidacion y
gestién de la
mision y vision
Institucional.
4.1.1. Alianzas
con actores
nacionales e
internacionales | 4500 | 10096 | 1000% | 80% 95%
para el desarrollo
territorial de la .U
4.1. Presenciay digital de
relacién con Antioquia.
actores, 4.1.2. Estrategia
instituciones, de atencion al
organizaciones y ciudadano para
comunidades en fortalecer la
los territorios. presenciay
relacién con 100% N/A N/A N/A 100%
actores,
instituciones,
organizaciones y
comunidades en
4. Participacic los territorios.
- Participacion 4.2, Intervencion | 4.2.1. Articulacién
activa de la IU los territori de 1os arunos de
DIGITAL frente a las en gzszrenlgnos v%l 0?
dinamicas en los misionalidad institucionales
territorios. LT | 100% 100% 100% 100% 100%
(PARTICIPACION) institucional frente | para aportar a la
a solucién de
* Los procesos de | probleméticas del
pazy las territorio.
violencias. 4.2.2. Promocién
*El ambiente, la de las redes de
bllodlverS|dad y apoyo Qe la 100% 80% 89% 2506 74%
0S recursos comunidad
naturales. educativa en los
*El empleo, la territorios.
pobreza, la 4.2.3.
competitividad y Consolidacion de
el desarrollo la IU Digital de 0,9733
econémico. Antioquia como L 0,895 33333 0,625 91%
*El desarrollo una Institucion
social y cultural. ECOsosTEChible.
4.3. Articulacion 4.3.1. Cierre de la
con la educacion | brecha de 100% | 100% | 100% | 100% 100%
precedente en los inequidad digital
territorios. en los territorios.

87,9%

Promedio cumplimiento Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 por proyecto

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2026 “DIGITALIDAD PROXIMA” POR
PROYECTOS

87,9%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (21/05/2026)
Fuente: Direccién de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elabor6: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna
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Se evidencia un avance promedio de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
2023 — 2026 “Digitalidad Proxima” del 87,9% por proyecto, lo que refleja un nivel general
favorable de ejecucion frente al cuatrienio.

Se identifican proyectos con cumplimiento alto o total, especialmente aquellos que
alcanzan entre el 90% y el 100%; sin embargo, también se observan proyectos con
menores niveles de avance, como la actualizacion de la Politica de Bienestar Institucional
con 35%, la modernizacion organizacional con 68%, y algunos proyectos asociados a
bienestar, permanencia, presencia territorial y posicionamiento estratégico con avances
entre el 73% y el 80%.

Cabe indicar que, si bien existe una ejecucion institucional importante, es necesario
mantener seguimiento diferenciado sobre los proyectos con menor porcentaje de avance,
con el fin de identificar causas de atraso, fortalecer la trazabilidad de las evidencias y
orientar acciones oportunas que permitan cerrar brechas antes de la finalizacion del
periodo del Plan de Desarrollo Institucional.

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2026

De acuerdo con los objetivos y las metas establecidas para la vigencia 2026 en el Plan de
Desarrollo Institucional 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima", se estructur6 el documento que
presenta de manera detallada los programas estratégicos a implementar, con sus
respectivos proyectos, indicadores y metas, asi como los recursos financieros disponibles
para su desarrollo.

El Plan de Accion Institucional Integrado (PAIl) 2026 es la herramienta de gestién que
busca orientar estratégicamente los procesos, instrumentos, mecanismos y recursos
fisicos, tecnoldgicos y financieros disponibles para el logro de las metas y objetivos
institucionales de la vigencia.

Mediante el articulo 1 del Decreto 612 de 2018, se estableci6 adicionar al Capitulo 3 del
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con
el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, al Plan de Accion
de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR.
Plan Anual de Adquisiciones.

Plan Anual de Vacantes.

Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Institucional de Capacitacion.

oukrwnNrE
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7. Plan de Incentivos Institucionales.

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

10.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI.
11.Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
12.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Paragrafo 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos.
Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integrardn al Plan de
Accion las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.”

Cabe indicar que la .U Digital de Antioquia adopta los siguientes planes para la gestion de
la vigencia 2026:

13.Plan de Transformacién Digital.

14.Plan de Participacién Ciudadana, Servicio al Ciudadano y Rendicién de Cuentas.
15.Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos.

16.Plan de Inversion y Gasto Publico.

17.Plan de Gestion del conocimiento y la innovacion.

18.Plan de Acciodn Institucional.

19.Programa Anual de Auditoria.

Los Planes de Accion Integrados constituyen una herramienta estratégica para materializar
los lineamientos normativos y los pardmetros definidos en el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion — MIPG.

Este modelo, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017, se erige como
marco de referencia para orientar la direccion, planeacién, ejecucién, seguimiento,
evaluacion y control de la gestion institucional en las entidades publicas.

Su implementacion garantiza que los resultados de la gestion estén alineados con los
planes de desarrollo y respondan de manera efectiva a las necesidades y probleméticas
de la ciudadania.

En este sentido, los planes integrados no solo refuerzan la integridad y la calidad en la
prestacion del servicio publico, sino que también consolidan un enfoque de mejora
continua y sostenibilidad en la gestidén, aportando a la generacién de valor publico y a la
confianza en la administracion.
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OBSERVACIONES

Con base en la evidencia recolectada y el analisis transversal realizado durante el primer
trimestre de 2026, no se identificaron observaciones en el seguimiento al Plan de Accion
Institucional de la I.U. Digital de Antioquia, al evidenciarse cumplimiento, consistencia en
la ejecucidn y resultados verificables en linea con lo programado.

RECOMENDACIONES Y MEJORA CONTINUA CON ALCANCE PREVENTIVO

e Se recomienda focalizar el acompafamiento institucional en los indicadores con
avances parciales, bajos o registrados como NO APLICA, con el fin de precisar su
estado real, depurar metas, definir acciones de impulso y evitar desviaciones
acumuladas durante la vigencia.

e Se recomienda que las dependencias responsables formulen planes de aceleracion
para los indicadores que presenten menor avance, incorporando actividades
concretas, cronogramas, responsables, productos verificables y soportes
documentales suficientes.

e Se recomienda consolidar espacios peridédicos de seguimiento entre la Direccion de
Planeacion, los lideres de proceso y las dependencias responsables, orientados a
revisar avances, restricciones, riesgos, necesidades de apoyo y compromisos de
mejora.

e Se recomienda incorporar un enfoque de administracion del riesgo en el seguimiento
del Plan de Accion Institucional, identificando factores que puedan afectar el
cumplimiento de las metas, tales como retrasos contractuales, limitaciones
presupuestales, dependencia de terceros o debilidades en la generacion de
evidencias.

Estas recomendaciones se formulan como acciones preventivas y de mejora continua,
en coherencia con el informe, que indica que no se identificaron observaciones y que
el seguimiento busca fortalecer la toma de decisiones, la sostenibilidad de los
resultados y la mejora institucional.

CONCLUSIONES DE LA REVISION

El seguimiento efectuado al Plan de Accion Institucional correspondiente al primer
trimestre de 2026, a partir de la evidencia analizada por la Oficina Asesora de Auditoria
Interna, permite establecer que la I.U Digital de Antioguia present6 avances relevantes en
la ejecucion de sus compromisos estratégicos, reflejando capacidad de gestion,
cumplimiento progresivo de las metas previstas y articulacion con los lineamientos
definidos en el Programa Anual de Auditorias 2026.
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El porcentaje promedio de avance por proyecto anual muestra un desempefio institucional
positivo y una ejecucion global significativa del Plan de Desarrollo Institucional; no
obstante, los proyectos con menor avance requieren monitoreo preventivo y
acompafamiento especifico para asegurar el cumplimiento integral de las metas, la
sostenibilidad de los resultados y la toma de decisiones oportunas por parte de la Alta
Direccion.

El analisis integral por dependencias permitié identificar aspectos favorables en la gestion,
asi como oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la toma de decisiones, la
sostenibilidad de los resultados y la mejora continua institucional. No obstante, se
considera necesario que los avances alcanzados no se limiten al periodo objeto de
seguimiento, sino que sean incorporados como practicas permanentes dentro de la
dinamica organizacional.

En este sentido, se resalta la importancia de consolidar una cultura institucional basada en
la planeacion, el autocontrol, la responsabilidad por los resultados y la visién estratégica
de largo plazo, como elementos esenciales para responder de manera oportuna a los retos
emergentes, aprovechar oportunidades de fortalecimiento y afianzar la competitividad de
la Institucién en el sector educativo y en el marco de la gestion publica.

Cordialmente,

(ot Toiges .

CATALINA MORALES BOTERO

Jefe Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Proyecté:

AR
JUAN CAMIL'GOMEZ BERRIO

Personal de Apoyo por Outsourcing de la Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucion Universitaria Digital de Antioquia
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